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PLANO DE ATIVIDADES 2026

Plano e Orcamento da Federacao Portuguesa de Rugby - Ano de 2026

Mensagem do Presidente

O Plano e Orgamento para 2026 assenta na continuidade de uma politica equilibrada e concertada
entre a atividade nacional e internacional, reforcando o compromisso da Federacao Portuguesa de
Rugby (FPR) com um modelo de desenvolvimento sustentavel, colaborativo e centrado nos interesses
dos Clubes. Mantemos como prioridade a construgao conjunta de calendarios adequados e modelos
competitivos que promovam o crescimento harmonioso das competicdes nacionais em todos os
escaldes.

Em 2026, a FPR colocara um enfoque especial no desenvolvimento e promocao do rugby de Norte a
Sul do Pais, com o objetivo claro de alcangar um aumento sensivel do numero de praticantes e de
Clubes. Esta aposta estruturante traduz-se num reforgo dos programas de dinamizagao local, no
investimento nas escolas, na ampliacdo das competicdes regionais e inter-regionais e na criagcado de
condi¢cdes mais robustas para o crescimento sustentado da modalidade em todas as regides.

O apoio ao desenvolvimento incluira igualmente uma atencao reforgcada ao rugby feminino, cuja
expansao continua constitui uma prioridade estratégica. Paralelamente, a formacao dos agentes
desportivos sera intensificada, com especialfoco na capacitacao de arbitros, treinadores e dirigentes,
condicao essencial para a qualidade e credibilidade do nosso ecossistema desportivo.

No plano internacional, manteremos a participagdo nas principais competi¢cdes de Sevens e de XV,
reforcando o posicionamento de Portugal no panorama global. Prosseguiremos a preparagao intensiva
para o proximo Campeonato do Mundo, através da presenca na Nations Cup e no Rugby Europe
Championship. Também os Lusitanos continuardo a desempenhar um papel central no
desenvolvimento de jogadores de alto rendimento, participando na Super Cup € hum novo torneio
internacional — apoiado pela World Rugby — que devera integrar quatro franquias sul-africanas e os
Black Lions da Gedrgia. Para assegurar estabilidade competitiva, os jogadores dos Lusitanos poderao
ser contratados diretamente pela FPR.

A nivel informativo e mediatico, continuaremos a investir na melhoria da comunicagao, reforgcando a
parceria com uma empresa especializada e elevando a qualidade da Rugby TV, com o objetivo de
melhorar as transmissdes, criar novos conteudos e aumentar o aproveitamento do estudio.

Um dos objetivos estruturantes para 2026 passa pela concretizacdo de um acordo com o Governo para
arecuperagao, adaptacao e construgcao de um Estadio préprio no atual Centro de Alto Rendimento do
Jamor. O projeto ja conta com o apoio de duas Autarquias e de uma empresa privada para o seu
financiamento. Estdo em curso negociacdes relativas ao regime de cessdo e utilizagdo do espaco,
sendo este um passo determinante para garantir ao rugby nacional uma casa prépria e adequada as
suas necessidades. O processo sera partilhado e discutido com os Clubes, assegurando total
transparéncia e participagao.
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Do ponto de vista financeiro, o Orgamento para 2026, estimado em cerca de quatro milhdes de euros,
prevé um apoio do IPDJ de apenas 30%. As taxas de inscricdo dos Clubes representarao cerca de 5%,
valor que corresponde a metade do custo da arbitragem, cujo orgamento sera reforgcado para
aproximadamente quatrocentos mil euros (10% do total). Destaca-se ainda o crescimento muito
significativo das receitas provenientes dos parceiros privados e institucionais, nacionais e
internacionais, demonstrando o crescente reconhecimento e credibilidade do trabalho desenvolvido.

Em sintese, apresentamos um Plano equilibrado, mas ambicioso e plenamente capaz de suportar a
execucdo das iniciativas propostas, consolidando o progresso alcancado e projetando o rugby
portugués para um patamar superior. Com uma forte aposta no desenvolvimento territorial, na
formacao e na sustentabilidade das competicdes, 2026 sera um ano decisivo para expandir e
fortalecer o rugby nacional.

Com o apoio de todos vamos conseguir. Vamos melhorar.

O Presidente,

Eng.® Carlos Amado da Silva
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

1. Enquadramento geral

O Departamento de Desenvolvimento tem como missdo assegurar a planificagao, coordenacao e
execugao das atividades relacionadas com os escaldes de formacao (Sub6aSub12)ecomoescalao
pré-competitivo Sub14 (misto).

A sua atuacao visa garantir uma estrutura coerente e progressiva de desenvolvimento desportivo,
promovendo a pratica do Rugby desde os primeiros niveis até as etapas de pré-competicao.

Inserido neste departamento, também se enquadram todas as atividades de desenvolvimento do
Rugby Feminino.

2. Areasdelntervencio

2.1 Estruturacaoe Organizacao Competitiva

Compete ao Departamento a organizagcao e gestdao dos momentos competitivos dos escaldes
abrangidos, bem como a definicao de linhas orientadoras que assegurem a coeréncia técnica e
pedagégicaemtodooterritérionacional.

Adicionalmente, é responsavel pela coordenagao das Academias de Desenvolvimento dosescaldes
S14, S15, S16 e S17 masculinos e S14, S16 e S18 femininos promovendo a uniformizagcao de

metodologias e boas praticas entre clubes e treinadores.
2.2 Apoio aos Clubes e Estruturas Regionais

O Departamento tem também a seu cargo o apoio técnico aos Clubes e das suas estruturas regionais,
colaborando na planificagcao e execugao de atividades locais. Inclui-se neste &mbito a organizagcao de
convivios nacionais, regionais e inter-regionais, realizados em estreita parceria com os Clubes e as

Associacoes Regionais.
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3. Colaboracéaolnstitucionale Parcerias Regionais

Todas as atividades desenvolvidas e projetadas pelo Departamento foram concebidas em conjunto
com as Associacdes Regionais (ARs), nomeadamente a Associacao de Rugby do Norte (AR Norte) e
o Comité Regional de Rugby do Centro (CRR Centro), assegurandoumaarticulacao eficazentreoplano
nacionale as realidades locais.

4. LigacdoaoDesporto Escolare PromocéodaModalidade

E igualmente da responsabilidade do Departamento de Desenvolvimento a coordenagdo com o
Desporto Escolar, bem como a promoc¢ao e divulgacdo do Rugby em escolas e outras entidades
externas.

Sempre que possivel, estas iniciativas sdo realizadas em colaboragao com os Clubes, apoiando as

suas agoes junto de escolas e agrupamentos locais, com o objetivo de promovero ensinoea praticado
Rugbynas aulasde Educacéao Fisicae clubes do Desporto Escolar.

5. PerspetivaEstratégicaeDesenvolvimento Futuro

O Departamento mantém como prioridade o fortalecimento do Rugby portugués, procurando melhorar
continuamente as estruturas organizativas e arespostaas necessidades dos Clubes.

Esta centrado na criacdo de condigcoes sustentaveis de crescimento, assegurando que a formacéao, a
competicdo e a promocdo da modalidade caminham de forma integrada e coerente.

6. Desenvolvimento da pratica desportiva juvenil

6.1.
Organizacao dos Convivios e Competicoes Juvenis

- Nas regioes Norte e Centro os convivios regionais e inter-regionais serdo organizados pelos técnicos
regionais conjuntamente com os Clubes anfitribes onde existira sempre uma supervisdo dos mesmos.

Convivios organizado em parceria com:
Norte Minho: CRAV, Guimaraes, Braga, Famalicao.
Norte Grande Porto: Trofa, Sport, ERP; CDUP, Douro Rugby, ER Cercar-te, Gaudium Sports Club.

Centro: AAC, Agraria, Bairrada, Lousa, Tondela, Caldas, Thomar Rugby, Lobos Leiria.

Na regido Sul, apesar da inexisténcia da ARS, estdo alocados dois técnicos (Regidao Grande Lisboa e
regiao Algarve e Alentejo) que apoiarado a organizacao dos convivios dos clubes.

Serao promovidos 2 a 3 Convivios Nacionais de apoio a Selecdo Nacional Sénior Masculinae 1 a 2
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Convivios Nacionais de apoio a Selegcdo Nacional Sénior Feminina, onde procuraremos ter apenas as
atletasjuvenis femininas nestes eventos.

Proposta de Convivios Nacionais de apoio a Selecdo Nacional Sénior Masculina
-21Fev2026-PTvs Roménia
- Nov2026-PTvsTBC (Janelade Novembro)

- Nov2026-PTvsTBC (Janelade Novembro)

Proposta de Convivios Nacionais de apoio a Selecdao Nacional Sénior Feminina
-11Abr2026-PTvs ESP (WREC)

-Nov2026-PTvs TBC (Janelade Novembro)

6.1.1.
O Departamento de Desenvolvimento junto com as suas ARs continuara a organizar os Torneios de Sub
14 nas diferentes fases da época com vaérios niveis de competicdo que se designardo como
Aperfeicoamento Nacional, Desenvolvimento Nacional e Desenvolvimento Regional.

Os torneios de rugby do nivel de Aperfeicoamento, Desenvolvimento Regional e Nacional serao
disputados na modalidade de Rugby 13 na 19 Fase (SET a DEZ) e Rugby de 15 na 29fase (JAN a MAI). Os
torneios do nivel de Desenvolvimento Regional e Nacional serao disputados em formato Game On, ou
seja, (dependente do nivel de desenvolvimento), em cada jornada os clubes poderao e deverao jogar com
o0 maior numero de atletas possivelemcadajogo (porex.10,12,13,0u7,9,10).

Cadafaseteraporbase arealizagdode 6Jornadas.

O Departamento de Desenvolvimento ira organizar as Etapas de 7s Sub 14, em maio e junho 2026, e o
Circuito de Beach Rugby 2026, em junho e julho 2026.

6.1.2.

SobacoordenacaodoResponsavel pelo Rugby Feminino, as ARs e os Técnicos Regionaisirao colaborar
no acompanhamento da competicdo dos escaldes juvenis femininos.
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6.2
T1RugbynasEscolas

Este Projeto tem como objetivo o crescimento sustentado de praticantes na modalidade, dando aos
Clubes a capacidade de recrutamento e criagcdo de uma melhor relagdo com as suas comunidades
locais. Procura-se que os Clubes criem uma parceria duradoura com os agrupamentos de escola,
fortalecendo os seus lagos do ponto de vista desportivo, mas também criando sinergias para apoiar os
alunos na sua progresséao estudantil e social.

Cada Clube identificara (através de um formulario) na sua area circundante um ou mais Agrupamentos de
escolas com qual deve procurar criar parcerias. Caso seja possivel, podera estender o niumero de
agrupamentos, sendo que devera sempre evitar entrar em sobreposicdo com uma zona proxima de outro
Clube ondejaexiste uma parceiracriada.

O Técnico Regional articulara com o responsavel do Clube uma acgao de formacgéao de professores para
o(s) Agrupamento(s) de Escolas ou Escola ndo Agrupada e para a implementacdo do projeto na escola
seradisponibilizado pela FPR um Kitde material composto por 6 Bolas (duas n.® 3+duasn.? 4).

6.3
Crescer-RugbynosClubes

Apoiaracriacao de novos Clubes e apoio a Clubes emergentes € e sera sempre uma prioridade da FPR. Para
talaFPR:

e Através dos seus Técnicos regionais, Dirigentes das ARs, Diretor de Desenvolvimento, ou
Diretor de Competicbes, promovera reunides de potenciais Clubes com Municipios e
eventuais patrocinadores para que de uma forma estratégica e planeada se consiga implementar
novos Clubes pelo pais em especial em zonas onde nao existam Clubes de rugby.

e Facultara apoio com material para iniciacdo da modalidade (Bolas, Tags, e outro material
disponivel).

e Facultara apoio Técnico e Descontos na formacéao inicial e/ou formagao continua de treinadores
dos novos Clubes e Clubes emergentes.

Facultara apoio na promog¢ao nos municipios através do Roadshow da FPR (em articulacao
com o Departamentode Marketinge eventos).

Em 2026 € objetivoapoiarespecificamente os seguintes clubes:
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Clubes emergentes

e |obosdeleiria
e BejaRugby
e Gaudium Sports Club

Clubesemrestruturagcaoouriscode continuagao da atividade

e RugbyThomar

e RugbyViladaMoita

e Mustangs Rugby Almada
e Ericeirense

e Famalicao

e Guimaraes

e DouroRugby

e CRUAL

e Elvas

Realizar varias diligéncias nos locais identificados para a promocéao de novos Clubes:

e Amadora

e Loures
e Barreiro
e Aveiro

e Fundao
e VilaReal
e Valongo
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6.4
Programadeapoiotécnicoaosclubes

A ser prestado mediante solicitacao dos Clubes, devendo estes identificar os objetivos especificos
para esta intervencao, a ser coordenada pelo Diretor do Desenvolvimento da FPR.

Paralelamente e de acordo com uma estratégia articulada com o Departamento de Formacéao, serao
realizadas auditorias técnicas para a verificacdo e identificacdo da certificagdo dos treinadores
desportivos nos Clubes e sensibilizacao para a realizacao de cursos de formacgao inicial e continua da
FPR.

Ainda no ambito da formacao havera um follow-up aos treinadores que concluiramos cursosde Grau 1,
2 e 3 da formacéao inicial da FPR em 2025. Serdo realizadas reunides online e posteriormente
programadas visitas aos Clubes para realizacdo de avaliagbes das acdes dos treinadores, onde se
poderao conciliar outras pequenas formagoes internas nos Clubes. Além dos técnicos da FPR serao
solicitadas asintervencodes de outros “educators” normalmente contratados pela FPR para efeitos de
formacéo.

6.5
Programadetecaodetalentos

Através da realizagcdo dos estagios / treinos e torneios das equipas regionais e da realizagcdo das
academias regionais e nacionais, serdo identificados(as) atletas que possuam um conjunto de
caracteristicas que os distingam dos demais. Sera usado um programa adquirido pela FPR, (Sports-train,
https://sports-train.com/) para se identificarem e avaliarem os atletas a partir do escaldo Sub 15. Essa

plataforma sera usada internamente para seguir os atletas nasvarias componentes, porexemplo, fisicas,
morfolédgicas, questdes de salide e lesbes, avaliagdes nas varias épocas.

No presente , encontra-se a ser criado um perfil morfolégico e de aptidao fisica para caracterizar o
jogador de rugby portugués nas varias idades e por posigao.

6.6
Programa de apoio as Associacoes Regionais

AFPRtem formalizado Protocolos de cooperagcdo com a Associacao de Rugby do Norte e com o Comité de
Rugby da Regido Centro que regula os direitos e obrigacbes das partes.

A FPR continuara a apoiar estas Associagdes na sua atividade regular e acdes a desenvolver no plano
regional e local.
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Uma das medidas é o apoio nos custos de contratacdo dos Diretores Técnicos Regionais e dos
Técnicos Regionais. Sdo também apoiadas atividades de desenvolvimento juvenil de cariz nacional

que se enunciam mais a frente.

6.7
Programa de apoio aos Centro de Formacao Desportiva do Desporto Escolar (CFDDE)

ApoiaracriagcaodenovoscentrosjuntodoDesportoEscolare o CFDDE deArcos de Valdevez através de:

e Fornecimento de material

e ApoioTécnicoeformagaode professores

e Apoionaplanificacdo e implementacéo de treinos nos CFDDE

e Organizacao de Atividades mistas do Desporto Escolar com Desporto Federado

E objetivofuturoda FPR que existaum CFDDE em cadaRegidoincluindoAlgarve.

6.8
Rugbynacomunidade-Integracao social

Apoiaros Clubes que temcomo base aintervengao e integragao social junto das suas comunidades

com:

e Comparticipacao nos seguros desportivos

e Fornecimento de material

e Participagdao emeventos de &mbito nacional promovidos pela FPR ou seus parceiros, como
torneios, convivios nacionais etc.

Clubes que atualmente se enquadram nestas condi¢codes:

e EscolinhaRugbyda Galiza
e EscolinhaRughbyS.JodoTalha
e EscolinhaRugbyTrofa

e Cercar-te
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7. Torneiodas Regioes

O Torneio das Regides ¢ uma forma de ter um LTPD (Long Term Player Development) e um LTCD (Long
Term Coach Development) promovidos pela FPR em conformidade com os objetivos da World Rugby e
da Rugby Europe, sob coordenacao do Diretor de Desenvolvimento em conjunto com os Diretores
Técnicos Regionais.

Este Torneio promove a participacao de varios jogadores e jogadoras, treinadores e treinadoras de todos os
Clubes nacionais, para que as metodologias e conceitos que sejamintroduzidos nos treinos e estagios
regionais, possam ser passados e replicados em todos os Clubes.

7.1
Sub14/Sub16/Sub18-Masculinos

Cadaequiparegional devera convocar 35 jogadores de varios Clubes, sendo que o numero estipulado por
cada Clube serade acordo como numero de inscritos na FPR. Os Diretores Técnicos Regionais poderaode
acordo com a sua regido e com o conhecimento mais profundo da realidade dos clubes, determinar
diferentes quotas e ter diferentes premissas para a base de selecéo dos jogadores, garantindosempre
quetodososClubessevejamrepresentados neste processo.

A competicao serarealizada num formato de 3jornadas, umaem cadaregiao (Norte, Centro e Sul) onde
em cada uma delas, as equipas realizarao jogos de todos contra todos. Apds cada jornada havera uma
classificacao, exceto no escaldaode Sub14. Nofinalda 39 jornada apurar-se-a ovencedordo Torneio das
Regides Sub 6 e Sub18.

Projeta-se para 2026 realizar a 19 Jornada Sub16 e Sub18 no Sul com a participacao no Portugal Rugby
Youth FestivalAutumn Seriesem outubro 2026, promovendo a realizacéo de jogos também comequipas
internacionais de nivel elevado que tradicionalmente tem vindo a Portugal. Prevé-se dar um apoio
logistico especial as equipas do Norte, Centro e a atletas do Alentejo e Algarve, no que respeitaa dormidas e
alimentacéao.
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Calendarizacao das Atividades
das Equipas Regionais
Treino/Estagio Treino/Estagio
Competicao Jogo/Competicao
Treino/ Estagio
Jogo/Competicio

7.2

Sub14/Sub16/Sub18Femininos

Cada equipa regional devera envolver o maio nimero de jogadoras de varios Clubes, sendo que o
numero estipulado por cada clube sera de acordo com o numero de inscritas na FPR. Os Diretores
Técnicos Regionais poderao, de acordo com a sua regidao e com o conhecimento mais profundo da
realidade dos Clubes, determinar diferentes quotas e ter diferentes premissas para a base de selecao
das jogadoras garantindo sempre que todos os clubes se vejam representados neste processo.

A competicao serarealizada num formato de 2 jornadas, em locais a definir onde se realizardo jogos num
sistema de todos contra todos. Apés cada jornada havera uma classificacao, exceto no escaldo de
Sub14. Nofinaldasjornadas apurar-se-a a vencedora do Torneio das Regides Feminino Sub16 e Sub18.

Serdo também selecionadas equipas regionais para participacado no Portugal Rugby Youth Festival
2026 e, se houver competicao feminina, no PRYF Autumn Series em outubro.

8 Academias Regionais/Nacionais - Sub14/Sub15/Sub16/Sub17/Feminino

Esta é mais uma atividade para se estimularum LTPD (Long Term Player Development)eumLTCD (Long
Term Coach Development).

O objetivo passa pela identificagcao de jogadores e jogadoras com potencial paraintegrarem no futuro as
AcademiasdeAltoRendimento.

Terao prioridade os jogadores e jogadoras que estiveram envolvidos(as) nas equipas regionais Sub14,
Sub 16 e Sub 18.
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= Jogadores e jogadoras que terdo capacidade de desenvolvimento futuro

= Jogadores/ascomcompromisso

= Participacao nostreinos comregularidade (Todos)

= Participagdo nosmomentos competitivos sempre que convocados/as

= Respeito pelos(as)colegas e treinadores

= Melhoramassuasqualidadestécnicasesociaisemproldaequipa

= Participam nasiniciativas do clube

Organizacao das Academias Regionais ﬁL/

Academia Norte (Grande Porto):
Sub15 e Sub16 - 1* quarta-feira Més — a definir
Sub17 e Sub18 - 2* quarta-feira Més - a definir

Feminino - 4° quarta-feira Més - a definir

Horario: entre as 17:30 e as 19:30

PORTUGAL
RUGBY

Academia Norte (Minho):

Sub15 e Sub16 - 1% e 3% segunda-feira Més - a definir
Sub17 e Sub18 - 1° e 3% segunda-feira Més - a definir
Feminino - 2° sabado ou domingo Més - a definir

Treino especifico posicional - 4° segunda-feira Més - a definir

Horario Masculino + Treino especifico posicional: entre as 19:00 e as 21:00
Horario Feminino: sabado ou domingo de manha

Academia Centro:

Sub16 e Sub18 - 1 e 32 quarta-feira Més - EUC
Feminino - 2° quarta-feira Més - Mealhada

Forca 8 - 4* quarta-feira Més — Agraria de Coimbra

Horario: entre as 16.00 e as 17:30

Y macren

Academia Sul:
Fase Inicial

Sub15 e Sub16 - 12 quarta-feira Més - Jamor
Sub17 e Feminino - 3° quarta-feira Més — Jamor

Fase Regular

Sub15 - 12 quarta-feira Més - Jamor
Sub16 - 2* quarta-feira Més - Jamor
Sub17 - 3* quarta-feira Més - Jamor
Feminino - 4° quarta-feira Més — Jamor

Horario: entre as 16:30 e as 18:00
(local podera mudar)
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ESTAGIOS das ACADEMIAS - Masculino

Organizacao/ Planeamento

L Academias Regionais
Estagio Natal

1 dia

40 atletas U14 25 atletas U14 25 atletas U14
40 atletas U15 20 atletas U15 20 atletas U15
40 atletas U16 20 atletas U16 20 atletas U16
40 atletas U17 20 atletas U17 20 atletas U17

4 Estagios por
cada Zona

Organizacgao/ Planeamento
Estagio Academias Regionais

Carnaval
1 Dia

ez

4 Estagios por
cada Zona

[ I |

SUL 1 SUL 2 Norte/Centro

35 atletas U14 35 atletas U14
35 atletas U15 35 atletas U15

35 atletas U14
35 atletas U15

35 atletas U16 35 atletas U16
35 atletas U17 35 atletas U17

35 atletas U16
35 atletas U17

Organizagao/ Planeamento
Academias Nacionais

o o 1 Estagio Regional/Inter
Estag 10 Regional por cada

Pascoa gscalao
2 Dias

Norte/Centro

30 atletas U14 25 atletas U14
35 atletas U15 25 atletas U15
35 atletas U16 25 atletas U16
35 atletas U17 25 atletas U17
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Estagio
Nacional

Final Epoca
3 Dias

i

1 Estagio
Nacional por
cada escalao

PLANO DE ATIVIDADES 2026

Organizacgao/ Planeamento 2024

Academias Nacionais

SUB 15

L TM+ 1 Fisig + 2 1TM+ 1 Fisio + 2
Diretores FPR Diretores FPR

t
Diretores FPR

50 atletas

5 Treinadores
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Atividades dos Escaloes de Desenvolvimento
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MES DATA ATIVIDADE LOCAL ESCALAO OBSERVACOES
JANEIRO 2026 24 0u 25 Jan Estagio Regional 1 por regido Ul4,Ul6e U18
FEVEREIRO 2026 7 ou 8 Fev Torneio Regides a confirmar U14, U16 e U18 | Devera acompanhar a Final do CN DH Feminino
14 ou 15 Mar Estagio Regional Prep. PRYF ARN
CRRC Os escaldes a envolver na eventual participagdo
MARCO 2026 21 ou 22 Mar Estagio Regional Prep. PRYF ARS U15,U17,U19 | no PRYF sdo definidos localmente pelas varias
Associagdes Regionais
28 e 29 Mar Participacdo Regional PRYF Lisboa
JUNHO/JULHO 2026 a confirmar Estdgio Nacional Verdo a confirmar U14, U16 e U18 | Sera feito nas férias; data a definir
OUTUBRO 2026 a confirmar PRYF — Autumn Series Lisboa a confirmar
a confirmar Estagio Regional a confirmar U16, U18, Sénior
NOVEMBRO 2026
a confirmar Torneio Regides a confirmar U16, U18, Sénior
DEZEMBRO 2026 a confirmar Estagio Regional Natal a confirmar U14, U16 e U18 | Seré feito nas interrupgdes letivas; data a definir

Calendario provisoério de atividades - Feminino 2025/2026
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COMPETICOES NACIONAIS

As competicdes nacionais de rugby para a Epoca Desportiva 2025/2026 refletem uma estratégia
integrada de consolidagcado e de crescimento sustentado da modalidade, assente em trés eixos
fundamentais: a qualidade competitiva, o reforco estrutural dos clubes e o desenvolvimento
continuo da formacéao.

Evolugdo Demografica

526 7687
-ﬁm - -
6546
Epoca 2021/ 2022 Epoca 2002/2023 Epaca 2023/2024 Epoca 2024/ 2025

1. Competicoes Nacionais Seniores

TOP 12 — Divisao de Honra

A Divisdao de Honra mantém-se como o principal palco do rugby portugués, reunindo as equipas de
maior prestigio, qualidade técnica e maior competitividade.

O modelo competitivo adotado ¢ idéntico ao da época anterior, permitindo uma gestao mais eficaz do
calendario desportivo, nomeadamente no que respeita a participacao da Selecao Nacional de XV e
dos Lusitanos na Rugby Europe Super Cup, que decorrera entre setembro de 2025 e janeiro de 2026.

Campeonato Nacional da 1.2 Divisao (CN1)

A CN1 continua a assumir um papel central no fortalecimento do panorama competitivo nacional. O
principal objetivo passa por elevar o nivel de jogo entre os Clubes, promovendo a melhoria das
condigoes estruturais e organizativas e contribuindo para a evolugao desportiva e institucional de
todas as entidades participantes.

Campeonatos Nacionais da 2.2 e 3.2 Divis6es (CN2 & CN3)

A manutencdo do Campeonato Nacional 3 (CN3) constitui uma solidez na estrutura competitiva. Esta
divisdo visa reforgcar a competitividade do CN2, proporcionando uma progressao mais gradual e
equilibrada entre divisées e fomentando o crescimento sustentado dos clubes emergentes.

O CN3destina-se sobretudo aequipas em fase de desenvolvimento, oferecendo um
enquadramento competitivo mais estruturado e estimulante, promovendo simultaneamente a
regularidade e a formalizagao da pratica desportiva.
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Taca de Portugal

Para todas as divisdes foi implementado um novo modelo da Taca de Portugal, com o intuito de
reforgcar o dinamismo competitivo e o envolvimento dos clubes.

Os seus principais objetivos sao:

o Garantir uma preparacao competitiva adequada antes doinicio oficial dos campeonatos (Divisao
de Honra);

e Promover a participac¢ao ativa e inclusiva de todos os atletas, incluindo novos jogadores;

« Aumentar a atratividade e reduzir as desisténcias, tornando a prova mais competitiva e apelativa
para os clubes da CN1, CN2 e CN3.

Circuitos Nacionais e Competicoes Complementares

e Circuito Nacional de Sevens (CN7’s): sera retomado com uma etapa final no fim da época para
o escalao sénior masculino, mediante a existéncia de quérum competitivo adequado.

e Circuito Nacional de Beach Rugby: manterad as trés etapas habituais para o escalao sénior
masculino e feminino, sendo ainda introduzida a Taga de Portugal de Beach Rugby, reforcando o
carater festivo, formativo e competitivo desta vertente.

2. Competicoes Femininas

O rugby feminino continua a evidenciar um crescimento sustentado no nimero de praticantes,
consolidando-se como uma das areas estratégicas de desenvolvimento da modalidade. A aposta
em competicoes especificas e bem estruturadas sera determinante para garantir a continuidade
desta evolucao positiva.

Divisao de Honra Feminina (DH)

Apesar de uma ligeira reducdo no numero de Clubes participantes, a Divisdo de Honra
registou melhorias significativas na organizagao, nas condicées de jogo e na qualidade
competitiva, traduzindo-se num ambiente mais equilibrado e profissional.

Campeonato Nacional 1 Feminino (CN1)

Anteriormente desighado Torneio Nacional Emergentes, este campeonato constitui o segundo
escaldo do rugby feminino. Tem como propdsito assegurar a continuidade competitiva das equipas
em fase de consolidagao, fidelizando as atletas e criando as condi¢cdes necessarias a sua futura
integracdo na Divisdo de Honra.
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Campeonato Sub-18 Feminino

A manutencao do Campeonato Nacional Sub-18 Feminino (antigo Torneio Nacional Sub18) reforca a
base competitiva e garante as jovens atletas provas regulares e devidamente estruturadas,
promovendo o seu desenvolvimento técnico, tatico e humano.

Taca de Portugal Feminina

E mantida para o escaldo sénioreintroduzida para o escaldo Sub18, criando um percurso
competitivo mais completo e coerente entre os diferentes niveis de jogo.

Circuito Nacional de Sevens Feminino

Serdo mantidas as trés etapas tradicionais para os escaldes sénior e Sub18, estando ainda em
estudo a criagdo de um momento competitivo Sub16, com vista ao lancamento futuro de
um Campeonato Nacional Sub16 Feminino.

Formacao e Apoio

O investimento em programas de formacao, centros de treino especializados e projetos de alto
rendimento é uma prioridade estratégica para a Federagao Portuguesa de Rugby, permitindo formar
novas geragoes de atletas e treinadores e consolidar o crescimento sustentado do rugbhy feminino.

A consolidacao e o fomento do Rugby Feminino séo pilares essenciais da politica desportiva da
Direcéo da FPR.

Demografia Feminina

. 643
564 575 581
] . . . .
202021 FO22/23 202324 24725

202122

3. Rugby Junior

O rugby de formacao constitui o alicerce do desenvolvimento da modalidade e da sustentabilidade
futura do rugby nacional. O crescimento continuo do numero de praticantes nos escaldoes Sub16 e
Sub18 demonstra o impacto positivo das medidas adotadas nos ultimos anos.
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Campeonatos Sub-16 e Sub-18
A criacdo e consolidacdo de competigcdes regulares nestes escaldes tém permitido:
e Garantir uma transicao estruturada e progressiva para o rugby sénior;

e Fomentar o desenvolvimento técnico e tatico dos jovens jogadores;

o Expandir a pratica desportiva para além dos grandes centros urbanos.

O modelo competitivo da presente época foi ajustado e sera objeto de avaliagdo no final da
temporada, tendo como objetivos principais:

o Reforcar a competicao regional e o0 apoio técnico aos treinadores e jogadores;
o Articular o trabalho entre as estruturas regionais e nacionais;
e Promover aformacgao técnica dos arbitros, elevando a qualidade das competi¢oes;

e Melhorar acalendarizacao

No final da época, serao realizados Torneios Regionais e Nacionais de Sevens, consolidando o
modelo implementado em temporadas anteriores e assegurando a continuidade formativa dos jovens
1735

atletas.
1980
- - .

202122 2022/23 202324 2024/25

Ule & U18

1916

A Epoca Desportiva 2025/2026 reafirma o compromisso daFPR em promover um modelo
competitivo sélido, inclusivo e sustentavel, que valorize o esforco dos Clubes, incentive a formacao
de novos talentos e fortalega o rugby portugués em todas as suas vertentes — do alto rendimento a
base, do masculino ao feminino.
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SELECOES NACIONAIS

Selecao Nacional de XV

PLANO DE ACTIVIDADES 2026

O ano de 2026 representa uma etapa fundamental na preparacao da Selegcdo Nacional de XV para o
Campeonato do Mundo de Rugby de 2027 na Australia. Apds garantir o apuramento em 2025, o
trabalho estara centrado na consolidagdo do modelo de jogo, no desenvolvimento competitivo do
grupo e na integracao de novos atletas em contexto internacional.

A World Rugby introduz em 2026 a Nations Cup, uma nova competi¢céo estruturada dentro das janelas
internacionais de julho e novembro. A participacdo de Portugal neste torneio permitira enfrentar
selecodes de elevado nivel competitivo, reforgcando a preparagao para o Mundial.

Competicoes

Rugby Europe Championship 2026:

Disputado em fevereiro e margo, sera uma etapa competitiva essencial para a Selegcdo Nacional de XV
no caminho de preparacado para o Mundial de 2027. Nesta edicao, Portugal defrontara a Bélgica,
Alemanha e Roménia, na primeira fase, adversarios diretos no cenario europeu. O torneio permitira
avaliar a consisténcia do modelo de jogo, testar solucdes estratégicas e consolidar adinamica coletiva
da equipa num contexto de elevada exigéncia.

Nations Cup:

E a nova competicao internacional langada pela World Rugby como parte da reformulacéo global das
janelas internacionais e do alinhamento estratégico do rugby de sele¢des. Este torneio surge para
reforcar a competitividade entre nacbdes emergentes e de nivel intermédio, aumentando
significativamente o numero de jogos internacionais de qualidade e a previsibilidade do calendario
mundial.
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Nations Cup - Janela Internacional de Julho

A selegao nacional competira na primeira fase da Nations Cup em solo norte-americano, com trés
jogos confirmados:

- 07 de julho — Estados Unidos da América

- 11 de julho — Canada

- 18 de julho — Tonga (jogo disputado em territdrio americano)

Nations Cup — Janela Internacional de Novembro

Afase europeia do torneio decorrera em Portugal, onde a selecao recebera trés adversarios de elevado
nivel:

- 07 de novembro — Chile

- 14 de novembro — Samoa

- 21 de novembro — Uruguai

Super Cup:

A participacao dos Lusitanos na Super Cup continuard a servir como uma plataforma competitiva
essencial parajogadores emergentes, contribuindo para a preparagao, desenvolvimento e observagao
de atletas para a Selecdo Nacional. Além da sua relevancia competitiva, os Lusitanos assumem-se
como uma equipa de franchising que devera constituir a base estruturante da Selegcado Nacional de XV,
seguindo o modelo ja implementado pelos nossos principais adversarios internacionais.

Talcomo acontece noutros paises, este franchise devera evoluir para um grupo de atletas com vinculo
direto a FPR, garantindo estabilidade, continuidade e um percurso de desenvolvimento alinhado com
as necessidades da selegcdo nacional.

Este passo, que ha varios anos se encontra em fase de expectativa, € considerado estratégico e
fundamental para o crescimento sustentado do rugby portugués, permitindo:

e A profissionalizacéo progressiva do ndcleo competitivo;

e A consolidacdo do modelo de jogo nacional;

e Acriagdo de um ambiente de alto rendimento permanente;
e O aumento da competitividade internacional.

Além da participagdo na Super Cup Europeia, os Lusitanos poderdo ainda disputarjogos de
preparagao com equipas europeias, bem como participar em torneios internacionais de expressao
crescente, nomeadamente aToyota Cupe aSLAR (Sudamérica Rugby League), reforcando a
exposicao internacional e proporcionando um volume competitivo superior ao atualmente existente.
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REC 1, Bélgica -
Portugal

REC 2, Alemanha -
Portugal

REC 3, Portugal-
Romeénia

REC Meia-Final

REC Final

Nations Cup ,EUA -
Portugal

Nations Cup,
Canada - Portugal

Nations Cup,
Tonga - Portugal

Nations Cup,
Portugal - Chile

Nations Cup,
Portugal - Samoa

Nations Cup,
Portugal - Uruguai

PLANO DE ATIVIDADES 2026

07 de Fevereiro, Bélgica

14 de Fevereiro, Alemanha

21 de Fevereiro, Portugal

TBC

TBC

07 de Julho

14 de Julho

21 de Julho

07 de Novembro , Portugal

14 de Novembro , Portugal

21de Novembro, Portugal
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Preparacao

janeiro - margo:

Pré-época competitiva, participagao na Super Cup e gestdo de carga visando a participacao no REC
2026.

Preparacao fisica e tatica. Desenvolvimento de capacidades individuais, trabalho técnico e
consolidacao para participagao no REC.

abril - maio:
Competicdo Nacional de Clubes. Monitorizacdo continua de atletas e articulagdo com os
departamentos técnicos dos clubes.

junho —julho:
Preparacao especifica para a Nations Cup. Estagios competitivos, jogos de preparacao e deslocacao
a América do Norte.

agosto:
Periodo de férias e recuperacgao fisiologica.

setembro - outubro:
Pré-época competitiva, participacao na Super Cup e gestado de carga visando a janela de novembro.

novembro:
Competicdo internacional — Nations Cup (fase europeia).

dezembro:
Pré-época competitiva, participagao na Super Cup e gestdo de carga visando a participacdo no REC
2027.
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Janeiro

Fevereiro

Marco

Jun/Julho

Setembro

Novembro

Dezembro

PLANO DE ATIVIDADES 2026

Competicdo Nacional de Clubes.
SuperCup

RE Championship 2026

RE Championship 2026

Competicdo Nacional de Clubes.

Competicdo Nacional de Clubes.

Preparagdo e Competi¢cao
Internacional - Janela de Julho
Nations Cup

Periodo de férias e inicio da pré-
época de preparacéao para a RE
Supercup.

Competicdo RE Supercup. TBC

Competicdo RE Supercup. TBC

Competicéo Internacional — Janela
de Novembro Nations Cup

Competicao RE Supercup. TBC
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O ano de 2026 sera dedicado a consolidagao do projeto competitivo da Selegao Nacional XV.

A participacao na Nations Cup confere um quadro competitivo de elevada exigéncia, essencial para
preparar a equipa para o Campeonato do Mundo de 2027. Com um plano rigoroso de preparagao,
desenvolvimento e observagao, Portugal continuara a afirmar-se no panorama internacional do rugby.

- . I;‘Vﬂ‘f“"s}f s_EVEEc‘; L!BGEKZOZ‘E
Selecao Nacional de Sevens |

e ' =15
S
WORLD RUGBY HSBC SEVE
CHALLENGER CAPE TOWN

PLANO DE ACTIVIDADES 2026

Introducao

Com o novo formato competitivo internacional implementado pela World Rugby, 2026 serd um ano de
adaptacao e afirmacdo para a Selecao Nacional de Sevens. A atividade estard centrada na
participacao no Circuito Europeu, composto por duas etapas, a ter lugar na Alemanha e na Croacia.

REC 7°S Croacia, 12,13,14 Junho

REC 7’S Alemanha, 26,27,28 Junho

Preparacao

A preparacao da Selecao Nacional de Sevens para o ano de 2026 sera estruturada de forma a
consolidar o papel deste formato como plataforma estratégica de desenvolvimento de jovens
atletas, contribuindo para o crescimento técnico, fisico e competitivo dos jogadores que, a médio
prazo, poderao integrar a Sele¢cao Nacional XV.

Durante os meses de janeiro e fevereiro, a equipa realizara uma primeira fase de preparacao
composta por estagios de treino, sessdes de alta intensidade e momentos de analise individual e
coletiva. Esta fase inicial sera determinante para desenvolver competéncias fundamentais dos
sevens, a saber: velocidade, tomada de decisdo sob pressao, leitura tatica de jogo e dominio técnico
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em espacos reduzidos; capacidades que sdo altamente transferiveis para o rugby XV e que aceleram
o processo de evolucao dos atletas.

Para potenciar este desenvolvimento, serdo organizados jogos-treino e sess6es conjuntas com
equipas convidadas, criando um ambiente competitivo que permite identificar talento emergente e
testar jovens jogadores em cenarios de elevada exigéncia. Estes contextos sdo essenciais para
fortalecer o ritmo competitivo e aproximar os atletas dos padrbes internacionais.
Adicionalmente, esta prevista a participacado em torneios de preparagcao, nomeadamente o Torneio
do Algarve e o Torneio de Benidorm, que constituem oportunidades privilegiadas para expor os
jogadores aambientes competitivos internacionais e consolidar os processos de jogo antes das etapas
oficiais do Circuito Europeu.

A segunda fase da preparacao estara orientada para a participacao nas etapas do Circuito Europeu
de Sevens, a disputar na Croacia e Alemanha, que representam o nulcleo competitivo da época de
sevens. Estes torneios seréo utilizados ndo apenas com o objetivo de alcancgar bons resultados, mas
também como parte integrante da estratégia de formacao continua de atletas com potencial para
transitar para o escalao sénior de XV.

O plano definido para 2026 reforga o compromisso da FPR em utilizar os sevens como um laboratério
de desenvolvimento, onde jovens jogadores podem adquirir experiéncia internacional, aumentar a
sua maturidade competitiva e preparar-se para responder as exigéncias da alta competicao.

Com uma estratégia clara, trabalho rigoroso e um calendario competitivo desafiante, a Selegao
Nacional de Sevens continuara a desempenhar um papel fundamental na construcao do futuro da
Selecao Nacional XV e do rugby portugués.
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Jan/Fev
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Desenvolvimento dos indicadores de

performance. Estagios de
desenvolvimento e aperfeicoamento
de jogo.

Estagio — Torneio de Preparagdo

Periodo de transigdo (Treino 1x).
Manutengéo de indicadores técnicos
/tatica.

Periodo de transigdo (Treino 1x).

Manutengéo de indicadores técnicos
/tatica. Torneio- Estagio de
Preparagdo, Benidorm Sevens ,
Franga Sevens Series

Desenvolvimento dos indicadores de
performance. Estagios de
desenvolvimento e aperfeicoamento
de jogo Algarve Sevens.

Competicdo em prova do Circuito
Europeu.

Competicdo em prova do Circuito
Europeu.

Periodo de férias.

Fase de observagao e
desenvolvimento.

O plano de 2026 visa consolidar a competitividade da Selecdo Nacional de Sevens num contexto de

mudanca estrutural do circuito internacional. Através de uma preparacao rigorosa e de uma forte

aposta no desenvolvimento do grupo, Portugal procurara afirmar-se como uma equipa consistente e

capaz de competir ao mais alto nivel.

Y macron HA .




PLANO DE ATIVIDADES 2026

PORTUGAL
RUGBY

Selecao Nacional de SublI8 Sub20

PLANO DE ACTIVIDADES 2026

Participacao Internacional 2026

Em 2026, as selegdes masculinas Sub-18 e Sub-20 terdo um papel estratégico no desenvolvimento do
rugby nacional, representando Portugal no Campeonato Europeu de Rugby, que decorrerd
em novembro, em Praga (Reptblica Checa).

Estas competicdes sdo fundamentais para:

e Garantir a continuidade da formacao entre escaldes jovens e sénior;
e Exporjogadores emergentes a um contexto competitivo internacional,;
o Alimentar as selegcdes futuras de XV e Sevens comjogadores tecnicamente preparados e experientes.

Preparacgao - Estrutura Anual
A preparacao para o Campeonato Europeu incluira:
janeiro—junho

o Identificacao alargada de atletas elegiveis.

e Sessbes de observacido em clubes e centros de treino.

e Inicio de treinos especificos por drea de jogo.

o Estagios nacionais de desenvolvimento.

e SessoOes de preparacao fisica e tatica.

e Jogos de preparagao nacionais ou contra equipas convidadas.

agosto - outubro

o Estagios intensivos com foco no modelo de jogo especifico para o europeu.
e Jogos de preparacéo internacionais (TBC).
o Definicao final dos plantéis Sub-18 e Sub-20.

novembro — Competicao Internacional

e Participagcdo no Campeonato Europeu em Praga.
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Estas selec¢des representam:

. A base da piramide de alto rendimento, nutrindo as selegdes Sénior XV e Sevens com talento
nacional;

. Um eixo estratégico para a consolidacao dos modelos de jogo da Federacéao;
. Uma oportunidade para reforgar a competitividade internacional desde escaldes de formacao.
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RUGBY TV

Planeamento estratégico para promocao da modalidade e fortalecimento da marca Rugby TV e Federagao
Portuguesa de Rugby, bem como ativacao de parcerias institucionais.

ARugbyTV: Motorde Crescimento do Rugby Portugués

ARugbyTV é umaferramenta essencial paraa FPR, desempenhando um papel fundamental na promocéo
do rughy em Portugal através da oferta de uma plataforma de transmissao de jogos, entrevistas,

analises e conteudos exclusivos.

A plataforma possibilita uma maior visibilidade das competicdes nacionais e internacionais,
permitindo que os adeptos do rugby acompanhem o desenvolvimento da modalidade em tempo real,
fortalecendoaligacdoentreclubes, atletase adeptos.

Assim, a Rugby TV é uma plataforma estratégica que permite a Federagdo Portuguesa de Rugby
promover a modalidade de forma eficaz e ampliar sua audiéncia, atraindo novos investidores e
parceiros, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e fortalecimentodo rugbyem Portugal.
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Impacto estratégico da Rugby TV
Visibilidade nacional

* Cobertura de competicdes nacionais, levando o rugby portugués a todos os cantos do pais.
Ativacaode parcerias

* Plataforma exclusiva para patrocinadores com exposicdo garantida e valorizagao de marca.
Desenvolvimento damodalidade

* Ferramenta essencial para atrair novos praticantes, investidores e fas da modalidade.
Alcanceinternacional

* Transmissdodejogosinternacionais, posicionandoPortugalno panorama mundial do rugby.

Competicoes nacionais e conteudos exclusivos

Nas transmissbes das competicbes nacionais e producdo de conteudos exclusivos, estao
enquadradas:

* Equipastécnicasespecializadas;

* Equipamentode captacadoetransmissao;
* Producaodeconteudos complementares;
e Cobertura multiplataforma;

* Producaode programas e conteudos Unicos.

Competicoes Internacionais

Para as competicoes internacionais, arealizacéo e producao de jogos com selegcdes nacionais tém
como garantias:
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* Transmissdes emdireto de alta qualidade ;
* Alinhamentototalcom as exigéncias daWorld Rugby e Rugby Europe;

* ProjecaointernacionaldamarcaFPR.

UmInvestimento no Futuro do RugbyPortugués

A Rugby TV ndo € apenas uma plataforma de transmissdo, mas também o alicerce da estratégia de
crescimento da modalidade em Portugal, ligando atletas, clubes, adeptos e parceiros huma visao

comum de exceléncia e desenvolvimento sustentavel.

ra-te para 2027,
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MARKETING E COMUNICACAO

O ano de 2025 representa um marco histérico para o Departamento de Comunicacao e Marketing da
Federacao Portuguesa de Rugby (FPR), resultado de um crescimento exponencial da presenca digital,
da consolidacao da marca institucional e da evolucao estratégica na relagdo com parceiros e
patrocinadores.

Atingiu-se pela primeiravezoregistode 100.000 seguidores no Instagram, comuma média mensalde cinco
milhdes devisualizagdes e aproximadamente meio milhdo de utilizadores alcangados.

Este crescimento reforcou a relevancia da FPR no panorama comunicacional desportivo nacional,
demonstrando potencial de projecao futura e capacidade de impacto junto de diferentes publicos.

A par disto, o TikTok obteve um aumento de alcance de 200%, enquanto, nos dois primeiros meses da
época, foram geradas 12 milhdes de visualizagbes agregadas entre Facebook e Instagram e registado
um crescimento orgédnico de mais 2.000 seguidores, refletindo uma estratégia coerente, evolutiva e
alinhada com a tendéncia digital contemporanea.

Visualizagbes @ & Exportar Alcance @ & Exportar v
11,4 M + 125 580,2 mil + 73.5%
60 mil
600 mil
400 mil “Qmil
200 mil 20 mil

0 0
1/09 21/09 110 31/10 1/09 21/09 1/10 31/10

Visualizagdes Alcance

Dados Instagram (periodo: Setembro 2025/Novembro 2025)

Visualizagdes @ & Exportar ¥ Alcance © & Exportar ¥

201 M 1,2 M +2a%
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50 mil
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200 mil 50 mil

0 0
1/01  20/02 11/04 31/05 20/07 8/09 28/10 1/01 20/02 1/04 31/05 20/07 8/09  28/10

VisualizagGes Alcance

Dados Instagram (periodo: Janeiro 2025/Novembro 2025)

Y macron s ] ]

HONDA GILBERT



PORTUGAL -
RUGBY .

PLANO DE ATIVIDADES 2026

No dominio do marketing, as principais metas também foram atingidas, com arenovacao de parcerias-
chave e a entrada de novos patrocinadores, garantindo continuidade de posicionamento, estabilidade de
investimento e, simultaneamente, abertura a novas formas de comunicacao conjunta.

Estes patrocinios deverdo continuar a ir além do retorno financeiro, procurando reforcar a imagem
conjunta entre marca FPR, atletas, selecbes e comunidade, através de conteudos integrados e
campanhas coordenadas com cada parceiro, com especial incidéncia no ciclo de preparagéao até ao
Mundialde 2027.

Deste crescimento e maturidade comunicacional surge uma nova fase de desenvolvimento, orientada
para a uniformizagdo da mensagem, imagem, linguagem visual e narrativa, consolidando a identidade
Portugal Rugby como conceito unificador. O objetivo ndo serd apenas refinaro planocomunicacional ja
existente, mas elevar a FPR ao préximo patamar, construindo uma plataforma uUnica onde selegoes,
clubes, atletas, comunidade, site e canais digitais comuniquem de forma integrada, coerente e

representativa de uma sé voz, reforcando a pertenca e o orgulho nacional.

A estratégia que orientara esta nova etapa assenta em cinco eixos fundamentais. O primeiro incide na
consolidagao da identidade global Portugal Rugby, garantindo que todas as expressdes da marca — das
selecdes as competicdes, dos Clubes a comunicacgao institucional — falem com uma uUnica imagem,
narrativa e tom.

O segundo eixo centra-se na aposta forte em storytelling, com criagcdo de conteudos que valorizem os
protagonistas da modalidade e demonstrem a diversidade, grandeza e humanidade do rugby portugués,
reforcando o sentimento de unido através da expressao "Portugal Rugby — todos fazemos parte".

O terceiro eixo contempla a expansao e segmentacao estratégica das plataformas digitais, com foco
especial no TikTok para captagao de publicos mais jovens e no Instagram como plataforma prioritaria
de posicionamento superior a nivel federativo.

O quarto visa intensificar o trabalho conjunto com patrocinadores, alinhando campanhas, visibilidade,
reconhecimento e conteddos com objetivos mutuos.

Finalmente, o quinto eixo tem como meta estabelecer um percurso sélido e crescente até ao Mundial
de 2027, garantindo posicionamento, notoriedade e consolidacdao de mercado ao longo do ciclo.
Paralelamente a estes eixos, sera reforcada a aposta na criagcdo de conteudos dedicados a
comunicacao social, disponibilizando informacao organizada relevante, visual e pronta a ser utilizada
pelos media, facilitando o trabalho jornalistico, incentivando a cobertura regular e simplificando o

acesso a dados, histdrias, contextos, imagens e notas oficiais que promovam o rugby portugués de
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forma mais recorrente, clara e acessivel.

O ano de 2025 confirmou o forte potencial da marca FPR e o valor da estratégia adotada, posicionando
o departamento de Comunicacdo e Marketing como motor central de crescimento reputacional,
promocional e comunitario da Federagao. O futuro passa agora por consolidar a identidade Portugal
Rugby, fortalecer a narrativa emocional, expandir o alcance a novos publicos, facilitar a comunicagao
com os meios de imprensa, manter o crescimento sustentado das redes sociais e ativar de forma
inteligente os parceiros, construindo uma presenca forte, coesa e inspiradora rumo ao Mundial de
2027.
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ARBITRAGEM

Nomeacéao de arbitros

E da responsabilidade do Conselho de Arbitragem/Direcdo Técnica de Arbitragem (CA/DTA) a
nomeacgao de arbitros devidamente registados e enquadrados para os jogos das competi¢gdes oficiais
nacionais, bem como para outros eventos realizados em colaboragdo com a Federacao Portuguesa de
Rugby (FPR).

Em 2026, sera reforgada a aposta na realizagao de intercambios internacionais com outras Federagoes,
nomeadamente lItalia, Irlanda, Espanha, Bélgica, Franga e Inglaterra. Estas experiéncias visam expor
os arbitros portugueses a diferentes contextos competitivos e culturais, promovendo o seu crescimento
técnico, tatico e comportamental, e permitindo a transferéncia de boas praticas para o contexto
nacional, contribuindo assim para a melhoria do nivel da arbitragem portuguesa.

Oanode 2026 seraigualmente determinante para o desenvolvimento dos jovens arbitrosformados pelo
programa#EuApito. Esta previsto o enquadramento de um grupo de jovens arbitros e alguns talentos ja
identificados, na participacao de atividades regionais, academias e estagios, em articulagdo com as
associacgoes regionais e os clubes, reforcando a ligacdo entre os diferentes niveis da estrutura de

arbitragem.

E pretendido também fortalecer a estrutura de acompanhamento e mentoria, garantindo que os jovens
arbitros progridam de forma sustentada e orientada, com o apoio continuo de observadores e

orientadores.

A médio prazo, pretende-se criar uma extensao do Conselho de Arbitragem Nacional, através da
constituicdo de Conselhos de Arbitragem Regionais, estrutura de natureza informal para acompanhamento
das competicoes regionais. Estas estruturas regionais serdo coordenadas pelo CA Nacional e pela
Direcao Técnica Nacional, assegurando uma gestao descentralizada, eficiente e alinhada com a
estratégiaglobaldaarbitragem FPR.
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Atividade internacional de arbitragem

A arbitragem portuguesa tem evidenciado um bom desempenho no panorama internacional, tanto no
rugby de Sevens como no XV, destacando-se nas competi¢cdes organizadas pela Rugby Europe e pela
World Rugby.

Mantém-se o desafio de continuar a elevar o padrdo de atuacao e de capacitar novos arbitros para que
também estes alcancem resultados de exceléncia em torneios internacionais, contribuindo assim
para o fortalecimento do nivel técnico da arbitragem, tanto a nivel nacionalcomointernacional.

O surgimento de jovens talentos ao longo dos ultimos dois anos permitira que, ja em 2026, novos arbitros
iniciem o seu percurso internacional, fomentando uma competicdo saudavel entre colegas e
incentivando a constante superacao individual e coletiva.

Existe um esforgo continuo para reforgar a presenga de arbitros portugueses em competicoes
internacionais, com o objetivo de aumentar a sua visibilidade e exposi¢cao, proporcionar observagdes
e avaliacoes de maior qualidade e, consequentemente, elevar o nivel da arbitragem nas competicoes

nacionais.

AFPR, através do Conselho de Arbitragem/Direcao Técnica de Arbitragem (CA/DTA), continuara a procurar
uma representacao solida nas principais competi¢cdes internacionais de selegcdes organizadas pela
Rugby Europe (Championship, Trophy e Super Cup) e pela World Rugby, tanto nos Sevens como no XV.
Este objetivo estd diretamente ligado ao desempenho dos arbitros portugueses e ao trabalho
estratégico desenvolvido junto das entidades internacionais, sustentado pelo investimento continuo
daFPRnaareadaarbitragem.

No que respeita a arbitragem feminina, os resultados tém sido particularmente encorajadores, com
destaque para a arbitra Maria Heitor, que tem integrado o painel do 6 Nations Feminino e participou no
Campeonato do Mundo de Rugby Feminino, em Inglaterra, nomeacao que acontece pela primeira vez na
arbitragem nacional..

Aumentar a representatividade feminina no painel de arbitros constitui uma prioridade para 2026,
através de iniciativas especificas de recrutamento e formacao. O objetivo é nao apenas reforcar a presenca
das arbitras nas competicdes nacionais, mas também procurar consolidar uma participagao mais
expressiva no contexto internacional.
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Captacaoeretencaode arbitros

Com o objetivo de reforcar a base da arbitragem nacional e aumentar a retengcdo de novos candidatos,
identifica-se como prioridade a criacdo de uma estrutura de apoio regional, através do recrutamento de,
pelo menos, um Técnico Regional de Arbitragem por cada regido/associacao regional — Norte, Centro
e Sul— sob a coordenacéo da Diregao Técnica Nacional.

Esta estrutura permitira um acompanhamento mais proximo e regular das atividades de arbitragem nas
diferentes regioes, promovendo maior envolvimento junto do rugby juvenil, através da presenga em
convivios regionais, academias e estagios das selegoes jovens regionais. O objetivo é garantir
sustentabilidade e continuidade a médio e longo prazo, criando um ambiente propicio ao
desenvolvimento e a valorizacdo dos novos arbitros.

A médio prazo, pretende-se implementar as figuras do Arbitro de Clube e do Arbitro Regional, devidamente
capacitados para contribuir ativamente para as atividades do seu Clube e da sua regiao, fortalecendo o
elo entre o rugby local e a estrutura nacional de arbitragem.

Os jovens arbitros que demonstrarem competéncia e motivacao para progredir na carreira serao
acompanhados num percurso estruturado: numa primeira fase, a nivelregional, e, posteriormente, numa
segunda etapa, através da sua integracdo no painelnacionalde arbitragem, apds avaliagcao e certificagcao
adequadas.

Observacao e orientacao

Para 2026, pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido, reforcando o acompanhamento
individualizado dos arbitros através de observadores qualificados, que avaliardo o seu desempenho e
contribuirdao para o respetivo desenvolvimento a curto e médio prazo.

O programa de mentoria e orientagao, iniciadona Epoca 2024/2025, seraconsolidado com a atribuicao de
orientadores dedicados a um grupo especifico de arbitros com potencial de progressao. Estes serao
acompanhados ao longo da época através de agbes regulares de orientagcdo centradas na melhoria
continua das suas competéncias técnicas e também comportamentais.
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O quadro de observadores sera ampliado com a integracao de novos elementos, permitindo um
acompanhamento mais abrangente e consistente. Esta expansdo tem como objetivo apoiar desde os
formandos do programa #EuApito até aos arbitros mais experientes, assegurando umapoio estruturado
e adaptado a cada nivel de desenvolvimento.

A maioria das observacoes sera realizada presencialmente, durante as competicdes, promovendo
uma maior proximidade e com mais contextualizagdo. Complementarmente, serdo efetuadas analises
através da visualizacao de jogos gravados, sempre que partilhados pelos Clubes, o que permitirda uma
abordagem mais detalhada e uma reflexao técnica mais completa e objetiva sobre o desempenho dos
arbitros.

Formacao de arbitros

E fundamental tornar a arbitragem mais atrativa, aproximando-a dos agentes desportivos e reforcando
a sua visibilidade e credibilidade. Esta abordagem é essencial para captar e reter jovens arbitros(as)
nos clubes, incentivando o seu envolvimento e progressao dentro da estrutura da arbitragem nacional.
1. Criagdo de Oportunidades de FormagaoeTreino

Pretende-se disponibilizar mais oportunidades de formacéo ao longo do ano, tanto presenciais como

online, promovendo a partilha de experiéncias, a uniformizacao de critérios e o desenvolvimento continuo
das competéncias técnicas e comportamentais dos arbitros.

2. Cursos de Iniciagcao a Arbitragem

Serareforgcadaaofertade cursosdeiniciagdo durante a épocadesportiva, deforma a potenciarointeresse
de novos candidatos e a criar condigdes favoraveis para o inicio do seu percurso na arbitragem.

Realizar novamente Cursos de iniciagao a arbitragem para mulheres/raparigas, de maneira a captarmos
mais arbitras no panorama nacional.
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3. Cursode Arbitros de Grau2

Prevé-se a realizacdo de dois cursos de Grau 2, com o objetivo de consolidar conhecimentos e
capacitar os arbitros do painel FPR, promovendo a elevagao dos padroes de competéncia e qualidade
no desempenho das suas fungdes.

4, Formacaode Observadores e Orientadores de arbitros

Serdo organizadas agdes de formacgéao especificas para Observadores e Orientadores , com vista a
aumentar o numero de recursos qualificados para acompanhar e avaliar os arbitros de forma eficaz.
Paralelamente, sera estabelecido um plano de transi¢gao para arbitros em final de carreira, permitindo a
sua integracao nestas fungdes estratégicas. Pretende-se também reforgar o nimero de observadores
emtodas as regides, especialmente nas zonas mais remotas, assegurando uma supervisdo mais ampla
e consistente.

5. Formacao de Educators Certificados (World Rughby)
Para2026 promoverarealizacdode um curso para Educators World Rugby, com o propésito de aumentar
o numero de formadores certificados habilitados a ministrar cursos iniciais de arbitragem nas diversas

regides do pais. Esta medida visa reforcar a autonomia regional, garantir maior proximidade as

comunidades desportivas e promover umacompanhamento continuo e eficiente dos novos arbitros.

Material e equipamentos
Material para Painel de Arbitros FPR

Para 2026, pretende-se reforcar o fornecimento de equipamentos aos arbitros FPR e aos jovens arbitros,
reconhecendo esta como uma necessidade fundamental para dignificar o exercicio dafuncgéao.

Tal como acontece com as equipas, a existéncia de um equipamento uniforme e padronizado é
essencial para a imagem da arbitragem e constitui um fator de motivagéo e orgulho, incentivando
também novos interessados a iniciarem uma carreira de arbitro.
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Materiais paraNovos Arbitros

Em 2026, sera disponibilizado um Kit #EuApito destinado aos jovens arbitros, composto por t-shirtde
jogo, apito e cartdes, simbolizando e reconhecendo a sua entrada na arbitragem e promovendo o
sentido de pertenca junto do painel de arbitros FPR, e dando visibilidade também da etapa em que se
encontra o jovem arbitrojunto dacomunidade do rughby.

Aquisicao de Sistemas de Comunicacao (Radios)
A aquisigao de sistemas de comunicagao por radio para utilizagao pelas equipas de arbitragem é uma

prioridade estratégica, permitindo melhorar a coordenagdo em campo, a qualidade das decisbes € a
credibilidade das competicoes, pelo que se prevé a aquisicao deste material em 2026.
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Os seguintes quadros permitem observar a evolugcao dos orcamentos da FPR desde 2019, no que se
refere aos custos previstos, ao desenvolvimento da atividade desportiva e ao apoio as selegoes
nacionais de alto rendimento.

A anéalise da tabela evidencia um crescimento consistente dos valores orcamentados nessas trés
areas ao longo dos anos, refletindo um investimento progressivo e continuo na modalidade e no seu
crescimento sustentado.

Org¢amento

2026

Orgamento

Org¢amento
2024

Orgamento
2023

Orgamento
2022

Org¢amento
2021

Orgamento
2020

Or¢amento

Custos Previstos 4309033€ | 3865923€ | 3511506€ | 3410020€ | 2392475€ | 2056877€ | 2018244€ | 1729812¢€
Desenvolvimento da
Atividade Desportiva 931675€ | 810659€ | 625632€ | 548126€ | 388822€ | 537698€ | 442620€ | 301597€
Sele¢des Nacionais de Alto
Rendimento 2731662€ | 2528434€ | 2375120€ | 2260747€ | 1357472€ | 817485€ | 936944€ | 724569€
Custos Previstos
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Desenvolvimento da Atividade Desportiva
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Federagao Portuguesa de Rugby

Orgamento 2026

ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

Custos
Previstos

2026

Rendimentos
Totais

Previstos

2025

Rendimentos
Totais

Previstos

TOTAL DE RENDIMENTOS 4 275 717,97 3 893 295,60
PROGRAMA ATIVIDADES REGULARES 4240 717,97 3 841 130,60
INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO JUVENTUDE 1 305 000,00 1302 230,60
Organizacdo e Gestdo da Federacao 250 000,00 158 230,60
Desenvolvimento da atividade desportiva 300 000,00 285 000,00
Alto rendimento e sele¢des nacionais 755 000,00 859 000,00
COMITE OLIMPICO NACIONAL 100 000,00 25 000,00
Solidariedade Olimpica 100 000,00 25 000,00
FEDERACOES INTERNACIONAIS 1340 000,00 1 060 000,00
World Rugby 1200 000,00 920 000,00
Rugby Europe 70 000,00 70 000,00
Jogos preparagao 70 000,00 70 000,00
RECEITAS
PROPRIAS 1495 717,97 1453 900,00
Taxas de inscrigao 195 000,00 190 000,00
Donativos 60 000,00 80 000,00
Outros (cartdes/penalidades) 70 000,00 68 900,00
Autarquias 50 000,00 130 000,00
Patrocinios 960 000,00 870 000,00
Receitas apostas online 61 000,00 55 000,00
Loja online 49 717,97 35 000,00
Rugby TV 50 000,00 25 000,00
FORMACAO 35 000,00 52 165,00
Instituto Portugués Desporto Juventude 10 000,00 10 000,00
Inscrigcdes 25 000,00 42 165,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 4275717,97 3893 295,60
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Federagao Portuguesa de Rugby
Orgamento 2026

2026 2025

Custos W Custos Totais
ORCAMENTO DE GASTOS = u is Cu i

Previstos Previstos Previstos

PROGRAMA ATIVIDADES REGULARES 4275717,97 3 841130,60

ORGANIZACAO E GESTAO DA FEDERACAO 612 380,98 493 137,75
Recursos Humanos 238 080,98 174 637,75
Recursos materiais e tecnoldgicos e fornecimentos e servigos externos 374 300,00 318 500,00

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE DESPORTIVA 931 675,00 819 558,71
Recursos Humanos - DAD 253 119,20 200 371,41
Quadros competitivos nacionais sob a forma de jornadas ou circuito nacional 218 684,80 279 836,30
Gastos gerais provas e Arbitragem 218 684,80 279 836,30
Apoio a associados 30 000,00 30 000,00
Clubes desportivos 0 0
Associagdo de base territorial ou equivalentes (agrupamentos de clubes) 30 000,00 30 000,00
Apoio ao desenvolvimento do Desporto Feminino 39 600,00 0
Torneio das Regides (514, S16, S18 e Sénior) 11 000,00
Torneio PRYF (S15, S17, S19) 14 100,00
Estagios Regionais/Nacionais 14 500,00
Desenvolvimento da pratica desportiva Juvenil 142 970,00 93 400,00
Organizac¢do dos Convivios e Competi¢des Juvenis 4 500,00 6 000,00
T1Rugby nas escolas 8 200,00 6 000,00
Crescer - Rugby nos clubes 10 000,00 15 000,00
Programa de apoio técnico aos clubes 2 500,00 2 500,00
Programa detecdo de talentos 2 500,00 2 500,00
Programa de apoio as Associa¢des Regionais 10 000,00 8 000,00
Programa de apoio aos CFDDE 1 500,00 2 500,00

Rugby na comunidade - Integracao social 6 500,00 6 400,00

GILBERT
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Torneio das Regides - S14/516/518/Sen. Fem 39 000,00 22 100,00
Academias Regionais/Nacionais - $14/5S15/516/S17 58 270,00 22 400,00
Projeto de ética no desporto 4 000,00 4 000,00
Acoes de formagado e sensibilizagao 2 000,00 2 000,00
Projetos Inovadores de desenvolvimento 2 000,00 2 000,00
Outras despesas e aquisicoes de apoio ao projecto de desenvolvimento atividade
desportiva 243 301,00 211 951,00
Seguros desportivos 65 000,00 60 000,00
Seguros escola formacao 20 000,00 20 000,00
Arbitragem 98 301,00 81 951,00
Observacao a acompanhamento arbitragem 34 626,00 31 251,00
Gastos com staff arbitragem 26 500,00 20 700,00
Material Técnico e Equipamentos 37 175,00 30 000,00
Rugby TV 60 000,00 50 000,00
SELECCﬁES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO 2731661,99 2528434,14
Recursos Humanos (SNAR) 661 611,99 631 534,14
Agles de preparagao 952 200,00 706 300,00
Séniores Masculinos XV 519 000,00 475 000,00
Séniores Masculinos VII 181 300,00 54 900,00
Séniores Masculinos Sub 20 XV 66 000,00 35 250,00
Séniores Sub 18 XV 53 500,00 21 300,00
Séniores Sub 18 VII 12 100,00 1 500,00
Séniores Femininos XV 45 100,00 43 200,00
Séniores Femininos VII 36 400,00 36 400,00
Sub-20 Femininos XV 9 500,00 9 500,00
Sub-18 Femininos XV 13 000,00 13 250,00
Sub-18 Femininos VIl 16 300,00 16 000,00
Participacao em competicdes internacionais 795 750,00 906 600,00
Séniores Masculinos XV 495 000,00 453 000,00
Séniores Masculinos VII 82 500,00 197 600,00
Séniores Masculinos Sub 20 XV 41 500,00 85 000,00
Séniores Sub 18 XV 41 500,00 45 000,00
Séniores Sub 18 VII 18 750,00 9 500,00
Séniores Femininos XV 54 500,00 54 500,00
Séniores Femininos VII 47 000,00 47 000,00
Sub-18 Femininos VII 15 000,00 15 000,00
Programa detecgao de talentos 14 000,00 14 000,00

HONDA

[] )
2. HIMOSA .
w IM. G%T



ORCAMENTO 2026

PORTUGAL . :

RUGBY e TP i1t
Estagio Carnaval 2 000,00 2 000,00
Estagio nacional 2 000,00 2 000,00
Estagio Verdao 1 2 000,00 2 000,00
Estagio Verdo 2 2 000,00 2 000,00
Treinos regionais 2 000,00 2 000,00
Treino seleg¢do regionais 2 000,00 2 000,00
Estagio Natal 2 000,00 2 000,00

Outras despesas e aquisi¢oes de apoio ao projeto SNAR 308 100,00 270 000,00
Sistema de andlise de jogo e consumiveis 70 000,00 70 000,00
Tratamentos, consumiveis e suplementos 13 000,00 13 000,00
Suplementos alimentares 10 000,00 10 000,00
Seguros (ativacdes e acompanhamento de atletas lesionados) 10 000,00 10 000,00
Medicacdo e outros 1 100,00 1 000,00
Cirurgias, procedimentos, outros 10 000,00 10 000,00
Exames de imagem 9 000,00 9 000,00
Colaboradores externos (médicos, fisioterapeutas, outros) 12 000,00 14 000,00
Equipamentos médicos 3 000,00 3 000,00
Equipamentos desportivos 130 000,00 130 000,00
Rugby Tv Competi¢des internacionais 40 000,00

FORMACAO 33 315,00 52 165,00

Custos Operacionais

Recursos Humanos

Formagdo Arbitros 33315,00 52 165,00
Gnosies

TOTAL DE GASTOS 4309 032,97 3893 295,60
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